BILAG 7.4A

Anbefalinger for god Fondsledelse

September 2026

PlanBgrnefondens redeggrelse for efterlevelse af Anbefalinger for god Fondsledelse i
regnskabsaret 2025/26.

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden forklarer

Fonden falger Ikke relevant
hvorfor hvordan

e PlanBgrnefonden har en
kommunikationspolitik,
som er vedtaget af
bestyrelsen. Den seneste
politik blev vedtaget den
30.09.2025.

e PlanBgrnefondens
arsrapporter er tilgeengelige
pa hjemmesiden, hvoraf det
tydeligt fremgar, hvad de
indsamlede midler er gaet
til.

e PlanBgrnefonden
offentliggar lgbende
oplysninger om veesentlige
forhold pa hjemmesiden
med henblik pa at sikre
abenhed og relevant
information til
interessenter. Dette kan
blandt andet omfatte
oplysninger om
konstaterede svigsager,
vaesentlige handelser eller
andre forhold af betydning
for PlanBgrnefondens virke
eller interessenter.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden forklarer

Ikke relevant

Fonden felger hvorfor hvordan

e Bestyrelsen godkender
arligt KPI’er for hele
organisationen samt for
PlanBgrnefondens
direktion. KPI’erne tager
afseet i fondens
overordnede strategi og
understgtter opfyldelsen
af fondens formal.

e Bestyrelsen afsatter arligt
tid til strategiske
drgftelser og godkender
budgettet for det
kommende finansar samt
de veesentligste
forudsatninger herfor.

e Strategien tager altid
udgangspunkt i bedst
muligt at opfylde
organisationens formal,
og der falges lgbende op
pa strategiens
implementering pa
bestyrelsesmgderne.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden forklarer

Fonden falger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



BILAG 7.4A

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

e PlanBgrnefondens
gkonomi er et fast
orienteringspunkt pa alle
fire arlige
bestyrelsesmader.

e Senestd. 20. i hver
maned modtager
bestyrelsen en
gkonomirapportering.

e Investering af midler
tager udgangspunkt i den
af bestyrelsen godkendte
investeringspolitik.

o Bestyrelsen har nedsat et
investeringsudvalg, der
bestar af to
bestyrelsesmedlemmer,
CEO og CFO. Det er
udvalgets opgave mindst
to gange arligt at vurdere
0g overvage
investeringspolitikken
samt indstille eventuelle
&ndringer heri til
bestyrelsens vedtagelse.

2.2. Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden forklarer

Fonden fglger hvorfor hvordan Ikke relevant

e Bestyrelsesmgderne
organiseres efter faste
processer, som
bestyrelsesformanden og
formandskabet Igbende
overser.

o Materiale til
bestyrelsesmader
godkendes af
formandskabet, og
udsendes til bestyrelsen
senest én uge far hvert

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

bestyrelsesmgde via
Admincontrol.

e Senest pa det sidste
bestyrelsesmgde i et
finanséar godkender
bestyrelsen mgdeplan
samt datoer for det
efterfglgende finansar.
Dagsordenspunkter samt
temaer for mgderne
fremgar ogsa af
mgdeplanen.

o Nar et bestyrelsesreferat
er godkendt, bliver det
sendt til underskrift via
Admincontrol.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere seerlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Fonden forklarer

Fonden falger hvorfor hvordan Ikke relevant

e Huviset
bestyrelsesmedlem
involveres i mader eller
andet arbejde i
PlanBgrnefonden,
besluttes det pa et
bestyrelsesmgde og tages
til referat. Dette er
forankret i bestyrelsens
forretningsorden pkt.
1.15.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne bagr omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Fonden forklarer

Fonden falger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne bgr omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

e Transaktioner med
interesseforbundne
virksomheder fremgar af
arsregnskabet.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar,
der pahviler bestyrelsen.

Fonden forklarer

Fonden falger hvorfor hvordan Ikke relevant

Bestyrelsen gennemfarer
arligt en selvevaluering,
som omfatter bestyrelsens
arbejde, kompetencer,
sammensetning og
samarbejde.

o Som led i evalueringen
modtager alle
bestyrelsesmedlemmer
forud for draftelsen et
elektronisk spargeskema.

e Resultaterne af
evalueringen behandles
og draftes samlet af
bestyrelsen med henblik
pa lgbende udvikling af
bestyrelsens arbejde og
sammensetning.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel
udpegningsret i vedtaegten.

Fonden falger Fonden forklarer Ikke relevant

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel
udpegningsret i vedtaegten.

hvorfor hvordan

e 12021 godkendte
bestyrelsen en proces for
rekruttering af nye
bestyrelsesmedlemmer.

e Udpegning af nye
bestyrelsesmedlemmer
sker pa baggrund af et
offentligt jobopslag, hvor
der efterfglgende afholdes
samtaler mellem det af
bestyrelsen nedsatte
nomineringsudvalg og
udvalgte kandidater.

o Den formelle
godkendelse af kandidater
sker ved skriftlig
indstilling til bestyrelsen
pé det naestkommende
bestyrelsesmade.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden forklarer

Fonden falger hvorfor hvordan Ikke relevant

e Det fremgar af
PlanBgrnefondens
vedtaegter og bestyrelsens
forretningsorden, at
bestyrelsen skal sikre, at
bestyrelsen samlet besidder
kompetencer, der
understatter
PlanBgrnefondens strategi
og formal. Ved rekruttering
af nye
bestyrelsesmedlemmer
tilstraebes diversitet,
samtidig med at der lzegges
vaegt pa, at kandidaterne

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensgtning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer bgr der tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

besidder de ngdvendige
kompetencer og
kvalifikationer.

e Formandskabet arbejder
med og opdaterer lgbende
en kompetencematrix, som
ogsa indgar i
PlanBgrnefondens
arsrapport.

e Pa bestyrelsesmgdet den
22. marts 2021 besluttede
bestyrelsen at nedsatte et
Youth Advisory Board,
som bidrager med et bgrne-
0g ungeperspektiv til
bestyrelsens arbejde.
Medlemmerne af Youth
Advisory Board har ikke
stemmeret, men bidrager
med perspektiver og input
til bestyrelsens arbejde og
drgftelser.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redeggres for sammensetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kan,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udlgb af den
aktuelle udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden forklarer

Fonden falger Ikke relevant

hvordan
De udeladte
oplysninger anses
for mindre

hvorfor

Denne anbefaling
falges ikke fuldt
ud, da

Kompetencematrix med
den samlede bestyrelses
kompetencer fremgar af

arsrapporten. PlanBgrnefonden af relevante i
P& PlanBgrnefondens kommunikationsm | PlanBgrnefonden,
hjemmeside findes en &ssige hensyn ikke idet alle

medlemmer anses
for uafhangige,

har medtaget
oplysninger om

oversigt over
bestyrelsesmedlemmerne

med navn, billede, alder,
gvrige stillinger, dato for
indtraeden i bestyrelsen,
udlgb af nuveerende
valgperiode, serlige
kompetencer samt link til
LinkedIn-profil, hvor
yderligere informationer
kan findes.

ejerskab af aktier,
optioner, warrants
og lignende i
dattervirksomheder
og/eller associerede
virksomheder,
hvilke medlemmer
der er udpeget af
myndigheder/tilsku
dsgiver m.v., samt
om medlemmet
anses for
uafhaengigt.

ingen er udpeget
af
myndigheder/tilsk
udsgiver, og
PlanBgrnefonden
har ikke
datterselskaber.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden falger

Fonden forklarer

hvorfor

Ikke relevant
hvordan € rele

PlanBgrnefonden er en

almennyttig fond, der

ikke har datterselskaber.

Fonden fglger

Bestyrelsen valger
hvert andet ar pa sit
farste magde i et nyt
finansar blandt sine
medlemmer en
formand og en
naestformand.
Formand og
naestformand kan
genvelges.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaelger fondens formand og eventuelle nastformand for 1 &r ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

hvorfor

Udpegning af
formand og
naestformand falger
PlanBgrnefondens
vedtaegter. Det vil
saledes krave en
vedtaegtsaendring at
&ndre
udpegningsperiode
n fra 2 til 1 &r. Det
vurderes herudover,
at den nuvarende
udpegningsperiode
pa 2 ar understatter
kontinuitet og
stabilitet i
bestyrelsens
arbejde.

Fonden forklarer

Ikke relevant
hvordan

Formand og
nastformand udpeges
for en periode pa 2 ar.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.4. Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzng ikke for uafhangig, hvis den pagealdende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller i en vaesentlig dattervirksomhed eller i en vaesentlig associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte

e som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

e har varet medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
er i neer familie med eller p& anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, sarligt
ner,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver eller bidragsyder,

e er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde statte til bestyrelsesmedlemmets
familie eller andre, som star bestyrelsesmedlemmet sarligt ner,

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra fonden, eller

o erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

Fonden forklarer

Fonden falger Ikke relevant

hvorfor hvordan

Alle
bestyrelsesmedlemmer
betragtes som
uafheangige.

10

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar ad gangen,
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden forklarer

Fonden falger hvorfor hvordan Ikke relevant

Bestyrelsesmedlemmern
e udpeges for en periode
pa 4 ar og kan
maksimalt veere medlem
af bestyrelsen i 3x4 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

Fonden fglger hvorfor hvordan Ikke relevant

o Der er ikke fastsat en PlanBgrnefonden | PlanBgrnefonden har
aldersgranse for mener, at balancen ikke en fastsat
medlemmer af mellem fornyelse aldersgraense, men
PlanBgrnefondens 0g kontinuitet ved rekruttering af
bestyrelse. bliver opfyldt nye

igennem bestyrelsesmedlemm
bestyrelsens er tages der hgjde for
lobende diversitet for den
evalueringer samt samlede bestyrelse.
reglerne om
udpegning.

11

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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2.6. Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.
Karakteren og omfanget af evalueringsproceduren afhaenger af fondens konkrete forhold og kan variere fra
ar til ar.

Fonden forklarer

Fonden falger Ikke relevant
hvorfor hvordan

e Bestyrelsen
gennemfarer arligt en
selvevaluering.

e Som led i evalueringen
modtager alle
bestyrelsesmedlemmer
forud for draftelsen et
elektronisk
spgrgeskema.

o Resultaterne af
evalueringen behandles
og draftes samlet af
bestyrelsen med henblik
pé lgbende udvikling af
bestyrelsens arbejde og
sammensetning.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar denne med den/de
pageeldende.

Fonden forklarer
Ikke relevant

Fonden falger

hvorfor hvordan

o Bestyrelsen evaluerer
arligt direktionens
arbejde og resultater pa
baggrund af de
godkendte KPI’er for
aret.

12
Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

Fonden falger

PlanBgrnefondens
bestyrelsesmedlemmer
aflannes ikke.
PlanBgrnefondens
direktion aflannes
med et fast vederlag,
samt en eventuel
bonus, der kan
fastseettes af

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion bgr endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bar veere afheengig af regnskabsmaessige resultater.

Fonden forklarer

hvorfor

Denne anbefaling
falges ikke, da
medlemmerne af
PlanBgrnefondens
bestyrelse i henhold
til fondens vedtagter
ikke modtager
vederlag for
bestyrelseshvervet.

Ikke relevant
hvordan

Bestyrelseshvervet er
ulgnnet.

bestyrelsen pa
baggrund af en
evaluering af de
godkendte KPI’er for
aret.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver iseer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver iser modtager
for udfarelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden forklarer

hvorfor hvordan Ikke relevant

Fonden falger

Bestyrelsen fastsatter
aflgnningen af CEO,
og CEOQ's vederlag
fremgar af
arsregnskabet.

13

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at fglge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



